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Sara-Christine Gemson: Action Canada Executive Director
Hi! I'm Sara-Christine and I am your host for this Action Canada series on public policy.

Action Canada is a program for emerging leaders who are interested in public policy. These
leaders are from all across the country, from diverse backgrounds, and work in all kinds of
different jobs. What they have in common is a desire to contribute to the country—and to do so
through public policy.

In this video, we are going to explore how a change in government impacts policy.
When a new government takes power in Canada, there are usually changes in policy.

New leaders may continue some existing policies, modify others, or create entirely new initiatives
that align with their party's platform and promises.

Public servants help maintain continuity while implementing the new government's vision. The
extent and speed of policy changes depend on factors such as the new government's priorities,
available resources, and the need to collaborate with other orders of government.

Now let’s listen to the Action Canada Fellows as they share their knowledge and experience on
the topic.

e NEW PRIORITIES AND VISIONS
Blake Bukle: Business Development

A changing government means voters have had the chance to voice their opinions and send new
people to represent them. New leadership means new policies, a new vision, but all of that is
based on people — people exercising their democratic right to speak up and choose leaders to
go somewhere where decisions are made collectively for the good of all.

Tyler Sack: Governance Expert

When a new government is elected, they've often been elected because of the changes they've
promised. They come with their ideas, they come with new ideas, and that’s what the public
wants to see.

Davis Levine: Designer

When a government changes, if it's a new government, there’s going to be a new philosophy on
the role of government in people’s lives. Different programs are going to be more or less
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supported. The approach to policy is going to be different. So with a change in government,
you're going to see new priorities — maybe more focus on business, or maybe more on the social
sector.

e BALANCING CHANGE AND CONTINUITY
Isabelle Godin: Public Servant

For public servants, whether provincial, federal, or municipal, it often means putting aside
projects they were already working on to make space for new priorities, or having to defend
existing priorities so they can at least be completed before moving on. It's a complex machine
where you have to adapt quickly to change, and be able to defend some ideas, but also accept
that the elected person speaks for the people.

Jeffrey Collins: Public Servant

A change in government can still mean continuity in many areas. For example, governments at
different levels enter into long-term agreements on things like health or education funding. A
change in government doesn’t necessarily affect that, because agreements already exist about
how the money is distributed over time.

e WHEN CHANGE GETS TRICKY
Alex Cool-Fergus: Political Organiser

When governments take office, they are confronted with the reality on the ground. Sometimes,
that means certain things that were priorities for them during the election campaign may not
actually be possible to implement.

Jeffrey Collins: Public Servant

Usually when there's been a change in government in Canada at the provincial or federal level,
it's usually after a long period of time. So the party coming to power has to essentially relearn
how to govern. It takes time to figure out how to do appointments, who to appoint, or how the
government is set up in 2025 when they come to power. It probably wasn't set up the same way
it was in 2015 when they left power. So yeah, there's a steep learning curve.

Heather Watts : Educator

A particular challenge in Indigenous communities is that in previous versions of the Indian Act,
there was a two-year election cycle. So it often felt like a community or nation would just start a
strategy, and then suddenly, you're campaigning again to keep your seat. And maybe a new
leader is chosen, right? That's been a particular challenge across Indigenous nations and
communities. The life cycle of a leader or a council is often very short-lived. Many communities
have rewritten their electoral acts — Six Nations is one example. Our chief is no longer elected
just for two years.
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e REAL-WORLD EXAMPLES
Cole Nychka: Ingineer

One example in Alberta is that our NDP government had put in a carbon tax. This was meant to
reduce how much pollution we put in the air. Then the next government came in and said, this
is a cost. We need to get rid of this. We need to simplify. And of course, that’s a big change when
you're trying to reduce emissions, and you have back and forth.

Linda Tchombé: Non-profit Leader

If we take the example of Quebec, when the government changed from the Liberal Party to the
CAQ, the CAQ came in and really wanted to highlight the secularism of the state. For example,
banning religious symbols in certain public roles was proof of that. That didn't exist before, so
they had to pass a law to strengthen the CAQ's right to take action on that issue.

Jeffrey Collins: Public Servant

For years, there’s been a constituency, a group of people in P.E.I., saying we need a med school.
We have a shortage of doctors. After the change of government in 2019, the new government
came to power and especially during COVID, they started considering the idea. They said: no,
we're going to do a med school. It's a good example of how a new party in power might re-
examine an old idea. In this case, changing circumstances — the pandemic — made people more
open to re-imagining healthcare in P.E.I. So the government committed to it.

Sara-Christine Gemson: Action Canada Executive Director

As you can see, the transition of governments and the impact on policy represents democracy in
action, as Canadians' electoral choices directly influence which policies are pursued. That's why
it's so important to take the opportunity to vote and to make an informed choice!
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Vidéo 10 : Quel est I'effet d'un nouveau gouvernement sur les politiques ?
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Sara-Christine Gemson : Directrice générale d’'Action Canada

Salut! Je suis Sara-Christine et je suis votre animatrice pour cette série d’Action Canada sur les
politiques publiques.

Action Canada est un programme pour les leaders émergents qui s'intéressent aux politiques
publiques. Ces leaders viennent de partout au pays, de tous les horizons, et travaillent dans toutes
sortes d'emplois différents. Ce qu'ils ont en commun c’est qu'ils souhaitent contribuer au pays et
le faire en passant par les politiques publiques.

Dans cette vidéo, nous allons explorer comment un changement de gouvernement influence les
politiques publiques.

Lorsqu’un nouveau gouvernement prend le pouvoir au Canada, il y a généralement des
changements dans les politiques.

Les nouveaux dirigeants peuvent poursuivre certaines politiques existantes, en modifier d’autres
ou créer de toutes nouvelles initiatives qui correspondent a la plateforme et aux promesses de
leur parti.

Les fonctionnaires contribuent @ maintenir la continuité tout en mettant en oeuvre la vision du
nouveau gouvernement.

L'ampleur et la rapidité des changements de politique dépendent de facteurs tels que les
priorités du nouveau gouvernement, les ressources disponibles et la nécessité de collaborer
avec d'autres ordres de gouvernement.

Ecoutons maintenant les fellows d'Action Canada qui partagent leurs connaissances et leur
expérience sur la question.

e NOUVELLES PRIORITES ET VISIONS
Blake Bukle : Développeur d’affaires

Un nouveau leadership signifie de nouvelles politiques, une nouvelle vision, mais tout ¢a repose
sur les gens — des gens qui exercent leur droit démocratique de s’exprimer et de choisir des
dirigeants pour aller quelque part ou des décisions sont prises collectivement dans l'intérét de
tous.
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Tyler Sack : Expert en gouvernance

Lorsqu’un nouveau gouvernement est élu, il a souvent été élu en raison des changements qu'il a
promis. Ils arrivent avec leurs idées, ils arrivent avec de nouvelles idées, et c’est ce que le public
souhaite voir.

Davis Levine : Designer

Lorsqu’un gouvernement change, s'il s'agit d’'un nouveau gouvernement, il y aura une nouvelle
philosophie sur le r6le du gouvernement dans la vie des citoyens. Certains programmes seront
plus ou moins soutenus. L'approche aux politiques sera différente. Donc, avec un changement de
gouvernement, on verra émerger de nouvelles priorités — peut-étre un accent mis sur les affaires,
ou peut-étre davantage sur le secteur social.

e TROUVER L’I'EQUILIBRE ENTRE LE CHANGEMENT ET LA CONTINUITE
Isabelle Godin : Fonctionnaire

Pour les employés de la fonction publique, que ce soit provinciale, fédérale ou municipale, souvent
¢a veut dire de soit mettre de c6té des projets sur lesquels ils travaillaient déja pour faire place a
ces nouvelles priorités, ou étre capable de défendre ces priorités-la existantes pour pouvoir au
moins les poursuivre, les terminer avant de passer a autre chose. C'est une machine complexe
ou il faut étre capable de s'adapter rapidement a des changements, et étre capable de défendre
certaines idées, mais aussi d'accepter que la personne qui a été élue parle pour le peuple.

Jeffrey Collins : Fonctionnaire

Méme avec un changement de gouvernement il peut y avoir de la continuité dans plusieurs
domaines. Par exemple, les différents ordres de gouvernement concluent des ententes a long
terme sur le financement de la santé ou de I'éducation. Un changement de gouvernement n’a
pas nécessairement d'impact la-dessus, car il existe déja des ententes sur la fagon dont I'argent
est réparti sur plusieurs années.

e QUAND LE CHANGEMENT DEVIENT COMPLIQUE
Alex Cool-Fergus : Organisatrice politique

Les gouvernements, quand ils arrivent en poste, ils vont étre confrontés a la réalité sur le terrain.
Donc des fois, ¢ca veut dire que certains éléments qui étaient des priorités pour eux durant une
campagne électorale ne seront pas nécessairement possibles d’étre mis en ceuvre.

Jeffrey Collins : Fonctionnaire

Habituellement, lorsqu'il y a un changement de gouvernement au Canada, a I'échelle provinciale
ou fédérale, c'est souvent apres une longue période. Donc, le parti qui arrive au pouvoir doit
essentiellement réapprendre a gouverner. Il faut du temps pour comprendre comment faire les
nominations, qui nommer, ou comment le gouvernement est structuré en 2025, au moment ou
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ils arrivent au pouvoir. Ce n’est probablement pas structuré de la méme maniere qu’en 2015
lorsqu’ils ont quitté le pouvoir. Donc oui, la courbe d’'apprentissage est abrupte.

Heather Watts : Educatrice

Un défi particulier dans les communautés autochtones, c’est que dans les versions précédentes
de la Loi sur les Indiens, il y avait un cycle électoral de deux ans. Donc on avait souvent
I'impression qu’une communauté ou une nation lancait tout juste une stratégie, et puis
soudainement, il fallait déja refaire campagne pour garder son poste. Et peut-étre qu’un nouveau
leader est choisi, non? Cela a été un défi particulier dans plusieurs nations et communautés
autochtones. Le mandat d'un chef ou d'un conseil est souvent de courte durée. Plusieurs
communautés ont réécrit leur loi électorale — Six Nations en est un exemple. Notre chef n'est
plus élu seulement pour deux ans.

o EXEMPLES CONCRETS
Cole Nychka : Ingénieur

Un exemple en Alberta, c’est que notre gouvernement néo-démocrate avait instauré une taxe sur
le carbone. Cette taxe visait a réduire la quantité de pollution quon rejette dans I'air. Puis le
gouvernement suivant est arrivé et a dit : c’est un codt. Il faut s’en débarrasser. Il faut simplifier.
Et bien s{r, c’est un grand changement quand on essaie de réduire les émissions, et qu'il y a des
allers-retours.

Linda Tchombé : Leader OBNL

Si on prend I'exemple au Québec, quand il y a eu le changement de gouvernement entre le Parti
libéral et la CAQ, la CAQ est arrivée et voulait vraiment, je pense, mettre de I'avant la laicité de
I'Etat. Donc, le fait qu‘on interdise, par exemple, le port des signes religieux dans certaines
fonctions a été la preuve de ¢a. Mais on ne l'avait pas avant, donc il fallait adopter une loi pour
venir renforcer le droit de la CAQ de prendre des mesures par rapport a ca.

Jeffrey Collins : Fonctionnaire

Pendant des années, il y a eu un groupe de citoyens dans la province de fle-du-Prince-Edouard,
qui disaient : il nous faut une école de médecine. Il y a une pénurie de médecins. Apres le
changement de gouvernement en 2019, le nouveau gouvernement est arrivé au pouvoir et
surtout pendant la COVID, ils ont commencé a envisager cette idée. Ils ont dit : on va créer une
école de médecine. C'est un bon exemple de la maniére dont un nouveau parti au pouvoir peut
réévaluer une vieille idée. Dans ce cas, les circonstances changeantes— la pandémie — ont rendu
les gens plus ouverts & repenser les soins de santé a Ifle-du-Prince-Edouard. Donc, le
gouvernement sy est engagé.
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Sara-Christine Gemson : Directrice générale d’'Action Canada

Comme vous pouvez le voir, la transition entre les gouvernements et I'effet sur les politiques
représentent la démocratie en action, puisque les choix électoraux des Canadiens influencent
directement les politiques qui seront mises en ceuvre. Il faut donc toujours profiter de I'occasion
de voter et de s'assurer de faire un choix informé!
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